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 ی و سازماندهیتیریبرنامه مد
  شرکاء و سهامدارانیمعرف

 آدرس و شماره تماس درصد سهم زان آوردهیم ینام و نام خانوادگ
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2-    
3-    
4-    
5-    
6-    
7-    

  حجم کل آورده شرکاء
 

 تیریم مدی تیمعرف
 آدرس و شماره تماس تجربه لاتیتحص سمت ینام و نام خانوادگ
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 م مشاورهی تیمعرف
 آدرس و شماره تماس تجربه لاتیتحص سمت ینام و نام خانوادگ

1-     
2-     
3-     
 
 



 ٥

 یتیری مدی رقابتیت هایمز
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................ 

 
 ینمودار سازمان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٦

 ف کسب و کاریتوص
  کسب و کاریمعرف

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
................................................................................. 

 
 ا خدمتی محصول یمعرف

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

...................................................... 
 

 ل صنعتیتحل
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................

........................... 
 

 ینقاط ضعف اساس
1-............................................................................................................................................................  
2-.............................................................................. .............................................................................. 
3-............................................................................................................................................................  
4-.............. .............................................................................................................................................. 
 
 
 
 



 ٧

 مدل کسب و کار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ینقاط قوت اساس
1-............................................................................................................................................................  
2-...................................................... ...................................................................................................... 
3-...................................................................................................................................................... ...... 
4-............................................................................................................................................................  
 

 دات قابل ملاحظهیتهد
1-............................................................................................................................................................  
2-......................................................................... ................................................................................... 
3-............................................................................................................................................................  
4-......... ................................................................................................................................................... 
 

  قابل ملاحظهیفرصت ها
1-............................................................................................................................................................  
2-........................................................................ .................................................................................... 
3-............................................................................................................................................................  
4-........ .................................................................................................................................................... 
 
 



 ٨
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 ی جذب مشتری استراتژ-5
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 )ندهی و دو سال آکی یبرا ( بازاری تقاضازانیورد مبرآ

 مقدار                        
 نام محصولات

زان بازار بالفعل یم زان بازار بالقوهیم
 سال قبل

زان بازار بالفعل یم
 یسال جار

زان بازار بالفعل یم
 ندهیکسال آی

 یل بر مبنایتعد
 ق و مشاهدهیتحق

1-      
2-      
 

 )ندهیک و دو سال آی یبرا (د رقباین تولزایبرآورد م
 مقدار                        

 رقبانام 
د سال یزان تولیم زان بازار بالقوهیم

 قبل
د سال یزان تولیم

 یجار
د یزان تولیم
 ندهیکسال آی

 یل بر مبنایتعد
 ق و مشاهدهیتحق

1-      
2-      
3-      
4-      
 

 )ندهیک و دو سال آی یبرا (دیلزان تویبرآورد سهم بازار و م
 مقدار                        

 نام محصول
د یزان تولیم سهم مانده بازار د رقبایزان تولیم زان بازار بالقوهیم

 ندهیکسال آی
 یل بر مبنایتعد
 ق و مشاهدهیتحق

1-      
2-      
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 )دیتول (یاتیبرنامه عمل
 )یاز بعد فن(ف محصولات و خدمات یتوص
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 یدی ثابت تولینه هایهز: الف
 ازی مورد نی ساختمانمساحت

 ) کار و انبارهایستگاههایشامل ا(از ی مورد نیدی تولیفضا
از ی مورد نیفضا )انبار (یستگاه کاریا

 ن آلاتیماش
 مورد یفضا

 هیاز مواد اولین
 مورد یفضا

 از اپراتورهاین
 یجمع فضا
 ازیمورد ن

 مورد یفضا
5/1از ضربدر ین

1-      
2-      
3-      
4-      
5-      

  ازی مورد نیدیجمع مساحت تول



 ١٢

 )یساتی و تاسی، مسکونی، نگهبانی، رفاهی اداریشامل ساختمانها(ازی مورد نی اداریفضا
 از به متر مربعیمساحت مورد ن تعداد کارکنان یعنوان بخش ادار

1-   
2-   
3-   
4-   
5-   

  ازید ن موریجمع مساحت ادار
  ازی مورد نیجمع کل مساحت ساختمان

 
 ازین مورد نی زمنهیهز

  کلیبها  هر متر مربعیبها ازیمتراژ مورد ن شرح
     محوطه-1
     ساختمان-2
    نگی پارک-3
    ری سا-4

    جمع کل
 
 از ینه ساختمان مورد نیهز

  کلیبها  هر متر مربعیبها ازیمتراژ مورد ن شرح
    یدیمان تول ساخت-1
    ی ساختمان ادار-2

    جمع کل
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 یح و محوطه سازیتسط
 نه کلیهز نه هر متر مربعیهز متراژ مورد نظر اتیشرح عمل

    یح و خاکبرداری تسط-1
    یوار کشی د-2
    یابان کشی خ-3
    ی جدول بند-4
     سبزی فضا-5
    نگی پارک-6
     محوطهیی روشنا-7
  نه هایمع هزج

 ساتیتاس
 نه کلیهز ک واحدینه یهز تعداد واحد شرح

      حق انشعاب برق-1
      ترانسفرماتور-2
     ی کابل کش-3
      تابلوها-4
     یزات برق رسانیر تجهی سا-5
     هیستم تهوی س-6
      ژنراتور-7
      حق انشعاب آب-8
     زات لازمی حفر چاه و تجه-9

     یی احداث منبع هوا-10
     ه و مخزن های دستگاه تغذ-11
      تانکرها-12
      کمپرسورها-13
      بخاریگ های د-14
     ستم فاضلابی س-15
     قی حریستم اطفای س-16
     ری سا-17

  ساتی تاسینه هایجمع هز
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 یشگاهی و آزمایل فنیساابزار آلات و و

 نه کلیهز نه واحدیهز عدادت ازیاقلام مورد ن
    
    
    
    
    
    
 

  زات ی تجهن آلات ویماش
ــور  یخصات فنشم زاتینوع تجه کشــــ

 سازنده
ــه یهز مت واحدیقتعداد  نــــ

 یگمرک
 نه کلیهز

1-       
2-       
3-       
4-       
5-       
6-       
7-       
8-       
9-       

10-       
   زاتین آلات و تجهینه ماشیمع هزج
 

 هیط نقلیوسا
ــور  یخصات فنشم طینوع وسا کشــــ

 سازنده
نــــــه یهز مت واحدیقتعداد 

 یگمرک
 نه کلیهز

1-       
2-       
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3-       
4-       
5-       
6-       
7-       
8-       
9-       

10-       
   هیط نقلینه وسایجمع هز

 
 ی و کارگاهیل اداریوسا

نه حمل یهز مت کلیق مت واحدیقتعد اد یخصات فنشم لیشرح وسا
 و نصب

 نه کلیهز

1-       
2-       
3-       
4-       
5-       
6-       
7-       
8-       
9-       

   ی و کارگاهیل ادارینه وسایجمع هز
 
 »1« بخش  نشده و متفرقهینیش بی پینه هایهز

 مبلغ کل اسباتمح شرح
1-   
2-   

   نشدهینیش بی پینه هایجمع هز
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  ی قبل از بهره بردارینه هایهز
 مبلغ کل محاسبات شرح

1-   
2-   
3-   

  ی قبل از بهره بردارینه هایجمع هز
 

  ثابتیه ای سرماینه هایاستهلاک هز
 یمبنا نهیکل هز از جدول شرح

 استهلاک
استهلاک سال 

 اول
    مربوطه ان ساختم-1
    مربوطه یح و محوطه سازی تسط-2
    مربوطه ساتی تاس-3
 و یل فنیابزارآلات و وسا -4

 یشگاهیآزما
    مربوطه

    مربوطه زاتین آلات و تجهیماش -5
    مربوطه هیط نقلیوسا -6
    مربوطه ی و کارگاهیل اداریوسا-7
بخش  نشده ینیش بی پینه های هز-8
»1« 

    مربوطه

    مربوطه ی قبل از بهره بردارینه های هز-9
    جمع

 
 
 
 یدیر تولی متغینه هایهز: ب
 هیمواد اول: الف

 میه مستقیمواد اول
 مت کلیق مت واحدیق لازم) تعداد(مقدار  عرضه کنندگان یمشخصات فن شرح

1-      
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2-      
3-      
4-      
5-      

  میستقه می مواد اولینه هایجمع هز
 میرمستقیه غیمواد اول

 مت کلیق مت واحدیق لازم) تعداد(مقدار  عرضه کنندگان یمشخصات فن شرح
1-      
2-      
3-      
4-      
5-      
6-      
7-      
8-      
9-      

10-      
  میرمستقیه غی مواد اولینه هایجمع هز

 
 ازی مورد نی انسانیروین

تعداد نفر لازم در  لعنوان شغ
 فتیهر ش

جمع تعداد نفرات  فتیتعداد ش
 لازم

حقوق و دستمزد 
 انهیماه

حقوق و دستمزد 
 ) ماه15 (انهیسال

1-      
2-      
3-      
4-      
5-      
6-      
7-      
8-      
9-      
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10-      
   کاریروی نینه هایجمع هز

 
 )رق و سوختشامل آب، ب( یسوخت و انرژ
 نه کلیهز نه هر واحدیهز مصرف سالانه واحد شرح

     ی برق مصرف-1
     ی آب مصرف-2
      گاز-3
     نی بنز-4
     لی گازوئ-5
      نفت-6

    حجم کل
 

 یرات و نگهداریتعم
 نهیمبلغ کل هز درصد شرح

    ساختمان ها-1
   زاتین آلات و تجهی ماش-2
   ساتی تاس-3
   هیط نقلی وسا-4
   یشگاهی و آزمایل فنی وسا-5
   یارگاهک و یل اداری وسا-6

   جمع کل
 
 »2« نشده و متفرقه بخش ینیش بی پینه هایهز

 مبلغ کل محاسبات شرح
1-   
2-   

   نشدهینیش بی پینه هایجمع هز
 



 ١٩

 دیر تولی متغینه هایجدول هز
 نه کلیهز از جدول نهینوع هز

  مربوطه میه مستقیمواد اول
  مربوطه میر مستقیه غیمواد اول

  مربوطه  کاریروین
  مربوطه یسوخت و انرژ

  مربوطه یر و نگهداریتعم
  مربوطه »2« نشده بخش ینیش بی پینه هایهز

  دیر تولی متغینه هایجمع کل هز
 
 
 

 یبرنامه مال
  سال اولیه در گردش برایسرما

 الینه به ریهز مقدار شرح
 میه مستقیواد اولم

 میر مستقیه غیمواد اول
 حقوق و دستمزد

 ان ساختی ساخته شده و در جریکالا
 یسوخت و انرژ

 یرات و نگهداریتعم
 »2« نشده بخش ینیش بی پینه هایهز

 یمطالبات تجار
 ریسا
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...................................... 
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...................................... 

...................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 

........................................... 
........................................... 

........................................... 

........................................... 
...................................... 

 ..................................................................................... جمع
 

 یه گذاریجمع کل سرما
 نهیجمع هز مقدار مانده زان انجام شدهیم رحش

 
 : ثابتیه گذاریسرما
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 نیزم
 ساختمان 

 ی محوطه سازح ویتسط
 ساتیتاس

 یشگاهی و آزمایابزارآلات فن
 زاتین آلات و تجهیماش

 هیوسائط نقل
 ی ادار وی کارگاهلیوسا
»1« بخش  نشدهینیش بی پینه هایهز
 ی قبل از بهره بردارینه هایهز
 
 

 :ر گردشه دیسرما
 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 
........................... 

........................... 
 
 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 
........................... 

........................... 

........................... 

........................... 
 
 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 
........................... 

........................... 
.......................... 
.......................... 
.......................... 
.......................... 

 
 

........................... 

 ........................... ........................... ........................... یه گذاریجمع کل سرما
 
 

 هین سرمایمنابع تام
 درصد مبلغ شرح

   ه سهامدارانیه اولی سرما-1
    کوتاه مدتیلات بانکی تسه-2
    بلند مدتیلات بانکی تسه-3
 
 نه هایر هزیسا

 مبلغ شرح
 ینه لوازم کار و حفاظتیهز
 مه شرکتینه بیهز
 ینه کارمزد بانکیهز
 ریسا

............................................................... 
............................................................... 
............................................................... 
............................................................... 

 ............................................................... نه هایر هزیجمع سا
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 ت کاملی تمام شده در ظرفیمحاسبه بها
 درصد مبلغ از جدول شرح

 هیمواد اول
  کارکنانیایحقوق و مزا

  هایینه استهلاک و دارایهز
 ینه سوخت و انرژیهز
 یر و نگهدارینه تعمیهز
 نه هایر هزیسا
  نشدهینیش بی پینه هایهز

 هیمواد اول
 ی انسانیروین

  ثابتیه ای سرماینه هایاستهلاک هز
 یسوخت و انرژ

 یر و نگهداریتعم
 نه هایر هزیسا

 »2«و » 1«جدول بخش 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 

........................ 
........................ 

........................ 

...................... 

...................... 

...................... 

...................... 

...................... 

...................... 

...................... 
 ...................... ........................ ت کاملید در ظرفی تولینه هایجمع کل هز

 .................................................. ک واحد محصولی تمام شده یبها
 

 مت فروشیبرآورد ق
مت بازار یق واحد نام محصول

عمده 
 یفروش

مت بازار یق
خرده 
 یفروش

مت یق
مشابه 
 یخارج

 تمام یبها
شده 
 محصول

 ینیش بیپ
مت یق

واحد 
 محصول

1-       
 

 برآورد درآمد فروش
 درآمد فروش مت فروشیق دیزان تولیم واحد نام محصول

1-     
 

  فروشینه هایبرآورد هز
 مبلغ شرح

 غات فروشینه تبلیهز
 ع کالاینه توزیهز
 مه کالاینه بیهز
 نه حمل و انتقال کالایهز
  نشده فروش ینیش بی پینه هایهز

............................................................... 
............................................................... 
............................................................... 
............................................................... 

............................................................... 
 ...............................................................  فروشینه هایجمع هز
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 ان سال اولی سود و ز حسابصورت
 مقدار حاتیتوض شرح

 فروش
  فروش رفتهینه تمام شده کالایهز

 ناخالص) انیز(سود 
  فروشینه هایهز

 یاتیعمل) انیز(سود 
 نه بهرهیهز

 اتیقبل از مال) انیز(سود 
 اتیمال

 خالص) انیز(سود 

 درآمد فروشاز جدول 
  تمام شدهیمحاسبه بهااز جدول 

 » تمام شدهیفروش ـ بها«
  فروشینه هایاز جدول هز

 ینه هایناخالص ـ هز)انیز(سود«
 »فروش

 هین منابع سرمایبا کمک جدول تام
 »نه بهرهی ـ هزیاتیعمل)انیز(سود«
 نرخ ×ات یقبل از مال)انیز(سود«
 »اتیمال
 »اتیات ـ مالیقبل از مال)انیز(دسو«

......................................... 

......................................... 

......................................... 

......................................... 
............................................

......................................... 
............................................
............................................
............................................

 
 ینگیان نقدیجر

 دیسال اول تول یقبل از بهره بردار از جدول شرح
 : منابع وجوهالف ـ

 ت و شرکا منابع شرک-
 یلات بانکی تسه-
  فروش ها-

 
 هین سرمایتام
 هین سرمایتام

  فروشیدرآمدها

 
............................. 
............................. 
............................. 

 
.......................... 
.......................... 
.......................... 

 .......................... .............................  ابع وجوهجمع من
 : مصارف وجوهـب 

  ثابتیه ای سرماینه های هز-
نه ی هزی منهادی تولینه های هز-

 دیاستهلاک سربار تول
 یابیغات و بازاری تبلینه های هز-
  اقساط وام-
 اتیمال -

 
 ه ثابتیجدول سرما

 دیجدول منابع تول
 ه ثابتیماجدول سر
 نه فروش یجدول هز
 هین سرمایجدول تام

 انیصورت حساب سود و ز

 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

 
.......................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 
 .......................... .............................  :جمع مصارف وجوه

  اول دورهینگینقد
  آخر دورهینگیمانده نقد

 یه گذاریجدول کل سرما
 »منابع وجوه ـ مصارف وجوه«

............................. 

............................. 
.......................... 
.......................... 
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 ان سال اولی ترازنامه در پاینیش بیپ

 : هاییدارا: الف
 :)یدان نقیاز صورت جر(ی جارییدارا
   ...........................................................................نقد
              ):کل ـ استهلاک سال اول( ثابتییدارا

 ................................................................ ..ساختمان
 ......... ............................یح و محوطه سازیتسط
 ..........................................................سات یتاس

  .............................یشگاهی و آزمایابزارآلات فن
 .......................................زات ین آلات و تجهیماش

 .........................................................ه یوسائط نقل
  .......................................ی و اداریل کارگاهیوسا
......................» 1« نشده بخش ینیش بی پینه هایهز
  ............................... ی قبل از بهره بردارینه هایهز

 : هایبده: ب
    )نه بهره ـ اقساط وامیهز + ی بانکیبده( هایبده

................................................................................... 
................................................................................... 

 
 
 
 ه و حقوق صاحبان سهامیسرما: ج

  .................................)هین سرمایجدول تام(آورده شرکا
.................................................................................... 
...................................................................................   

  .................................)انیصورت حساب سود و ز(سود
...................................................................................           

 .........................  و حقوق صاحبان سهامیجمع بده   ........................................................  هاییجمع دارا
 

  طرح کسب و کاری اجرایبرنامه زمانبند
 یمدت زمان لازم برا  شروعیخ احتمالیتار ب و کار طرح کسیمراحل اجرا

 اجرا
 اقدامات انجام شده

  کسب و کاریلیه طرح تفصیته
 هیم و منابع اولی تیسازمانده

 ین منابع مالیمذاکره و تام
 ساختمان/ نید زمیخر

 ین و محوطه سازیح زمیتسط
 یات ساختمانی عملیاجرا

 یسات و خطوط انتقال انرژینصب تاس
 ن آلاتی و سفارش ماشینولوژانتخاب تک

 ن آلاتیحمل و نصب ماش
 آموزش کارکنان
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..................................... 
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..................................... 
..................................... 
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........................................... 
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........................................... 
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.................................... 
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.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
 هیسفارش مواد اول

 یشید آزمایتول
..................................... 
..................................... 

........................................... 
........................................... 

.................................... 

.................................... 
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  محدودید صنعتیتول
 ت کاملی در ظرفید صنعتیتول

..................................... 

..................................... 
........................................... 
........................................... 

.................................... 
.................................... 

 
 ...) و یه، نرخ بازده داخلیل نقطه سر به سر، نرخ بازگشت سرمایشامل تحل( ی مالیل هایتحل
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 یلات و مفروضات اساسک ها ، مشکسیر
.............................................................................................................................................................................................
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 شنهادهایپ
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